


APRESENTACAG

Somos um coletivo de servidores e servidoras que disponibilizam
a comunidade do IFSul nossos nomes, experiéncias pessoais €
profissionais, tempos de vida e nosso esperancar, com o propdsito
de construir um projeto de gestao democratico, participativo e

transparente para o quadriénio 2025-2029.

Acreditamos que o IFSul é uma poténcia cuja missao € impulsionar
o desenvolvimento local e regional nos diversos territorios onde
estdao inseridos nossos campus, por meio de uma educagao
verdadeiramente transformadora. Para isso, torna-se essencial

unir saberes, compartilhar experiéncias e alinhar vontades.

A Reitoria desempenhara um papel central nesse processo,
promovendo conexoes, aproximacoes e redes que potencializem e
interliguem as singularidades, talentos e riquezas de cada campus.

Aqui apresentamos a esséncia de nossas reflexdes, guiando os
compromissos apresentados para os quatro anos de gestao. A
comunidade participou e continuara participando da construcao
de propostas de acdes, em um processo continuo de dialogo e
transparéncia na conducao da instituicao, valorizando a historia,

as pessoas e 0s principios legais instituidos.

GCONHEGA NOSSOS COMPROMISSOS! »



1 POTENCIALIZACAO

DAS PESSOAS:

e Construir um diagndstico organizacional do IFSul para identificar as
demandas e prioridades de cada campus e da reitoria e as potencialidades
e talentos dos nossos servidores e servidoras;

» Promover a construcao de uma Politica de bem-estar para servidores
e servidoras com a finalidade de promover a qualidade de vida no trabalho,
a promogao na area de salude, o engajamento, a motivacao, o pertencimento,
o reconhecimento profissional, bem como para gerir as acoes e politicas de
prevencao e seguranga;

e Oportunizar o desenvolvimento continuo dos servidores e
servidoras, integrando formacgoes técnicas, emocionais e sociais. Fortalecer
as oportunidades de qualificacao por meio de parcerias institucionais e
ampliar o acesso a programas de pos-graduacao, assegurando capacitacoes
alinhadas as areas de atuagao e aos interesses profissionais;

» Potencializar a participacao da comunidade na construcao do
Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSul, tornando o processo
mais democratico e pedagdgico;

e Oportunizar formacao e suporte as organizacoes estudantis para
contribuir com seu desenvolvimento e promover maior conexao com a
comunidade do IFSul;

e Reconhecer e celebrar a trajetoria profissional dos servidores e

das servidoras, valorizando o esforco coletivo e incentivando a continuidade
do trabalho em equipe, reconhecendo resultados, por meio de publicacdes e
divulgagoes institucionais;

o Comprometer-se com a constituicao de equipes multidisciplinares
minimas em todos os campus do IFSul, como assistentes sociais, psicdlogos,
pedagogos e profissionais da salde para o atendimento das demandas
estudantis.



TRAJETORIAS

o ESTUDANTIS

e Desenvolver o Programa Institucional de Acesso Estudantil,
em parceria com a PROEX e a PROPESP, com foco na divulgacao

das formas de ingresso, no suporte as inscricdes nos editais e no
fortalecimento de parcerias estratégicas com as redes de ensino e

as organizagoes da sociedade civil;

e Promover a criacao de um programa de “tutoria entre pares”,
onde estudantes veteranos auxiliem os ingressantes em conjunto com

as organizagoes estudantis; bem como fomentar programas de monitorias,
destinando apoio financeiro para sua consolidacao em todos os campus do
IFSul;

e Aprimorar, unificar, consolidar e ampliar as informagoes
sobre as trajetodrias dos estudantes, disponiveis nos campus,

na reitoria e nos sistemas informacionais oficiais, com o objetivo

de desenvolver indicadores para o acompanhamento continuo por
diferentes profissionais e equipes multidisciplinares, promovendo o
fortalecimento e a revisao periodica do Plano Estratégico Institucional
de Permanéncia e Exito dos Estudantes (PEIPEE).

¢ Apoiar e ampliar as acoes de mobilidade e dupla diplomagao nos
programas internacionais do IFSul;

e Fortalecer os programas e projetos binacionais do IFSul na fronteira;

¢ Construir o protocolo de acompanhamento de estudantes

em situacao de risco, vulnerabilidade e baixo desempenho,
conjuntamente com as equipes pedagdgicas, de assisténcia estudantil

e os nucleos Institucionais (NEABI, NUGED, NAPNE), dos campus e da
reitoria, como uma acao complementar ao Plano Estratégico Institucional
de Permanéncia e Exito dos Estudantes (PEIPEE);

» Criar a coordenadoria de fortalecimento da Educacao de Jovens e
Adultos (EJA) e do Ensino Médio Integrado;

e Readequar o orcamento da Politica de Assisténcia Estudantil
do IFSul para ampliar o seu alcance, bem como revisar os valores
dos auxilios prioritarios de alimentacao, transporte e moradia;



o Comprometer-se com a constituicao de equipes multidisciplinares
minimas em todos os campus do IFSul, com assistentes sociais, psicologos,
pedagogos e profissionais da salde para o atendimento das demandas
estudantis;

e Criar a Politica de Seguranca Alimentar do IFSul, buscando

a progressiva universalizacao da alimentacgao escolar, fortalecendo

e ampliando as acdes do Programa Nacional de Alimentacao Escolar
(PNAE) como uma acao estratégica do Plano Estratégico Institucional de
Permanéncia e Exito dos Estudantes (PEIPEE);

e Apoiar e fortalecer a Educacao a Distancia no IFSul, primando
pela transparéncia, fomentando a participacao e o engajamento dos
estudantes, dos servidores e servidoras e alinhados com os compromissos
do Ensino para os diferentes niveis e ofertas.

e Criar politicas de apoio e fomento para a efetividade

da curricularizacao da Pesquisa e Extensao, reafirmando o
compromisso com praticas de ensino que incentivem a curiosidade
cientifica e a iniciacao a ciéncia;

e Garantir recursos no orcamento para o fomento da
pesquisa em todos os niveis educacionais, desde a iniciacao
cientifica até a pds-graduacao, incluindo bolsas, recursos de custeio
e investimento, suporte para transferéncia de tecnologia e registro
de patentes, deslocamentos e participacao em eventos nacionais

e internacionais;

» Fomentar a criacao de espacos de integracao tecnoldgica,
laboratorios de prototipacao digital e centros de apoio em cada
campus, com foco na aproximacao da comunidade com a instituigdo,
visando a solucao de situagoes-problema locais, de modo a promover
a aprendizagem a partir da iniciacao a ciéncia/inovacao vinculados a
realidade do contexto onde estejam inseridos;



e Criar agenda integrada de circuitos técnico cientificos e integracao
entre as feiras, mostras ou outras formas de divulgacao da producao
cientifica da comunidade do IFSul, apoiando-as com relagao a infraestrutura e
criando uma rede entre elas, reafirmando o incentivo institucional a iniciagao
na pesquisa e a curiosidade cientifica, em todos os niveis de ensino do IFSul,
com impacto direto nas redes de ensino contiguas aos nossos campus.
Encaminhar os destaques destes diferentes eventos automaticamente para a
Jornada de Iniciacao Cientifica e Mostra de Extensao, bem como participagao
em eventos externos nacionais e internacionais.

e Aprimorar os calendarios dos editais, de modo a trazer a submissao para
periodos que permitam que as avaliagoes e resultados sejam dados ao final
do segundo semestre.

» Disseminar com mais efetividade a producao cientifica do IFSul,
tanto para sua comunidade interna quanto externa, fortalecendo os
repositdrios institucionais e criando outras ferramentas de divulgagao da
producao académica (TCCs, Monografias, Dissertacoes, Teses, Projetos de
Pesquisa/Ensino/Extensao), utilizando meios atuais de comunicagao como
redes sociais, podcast cientificos, divulgacao jornalistica, para facilitar o
registro destas atividades nos diferentes niveis educacionais;

* Reavaliar as trilhas para criacao de projetos de pesquisa visando
a simplificacao quanto a burocracia e alinhamento com trilhas existentes
para os projetos de extensao e ensino, bem como de agéncias externas de
fomento como CNPq e Fapergs;

» Buscar fomento com agéncias externas em linhas de pesquisa
prioritarias a partir de demandas nacionais e internacionais, visando
potencializar caracteristicas regionais e vocacionais nos campus do IFSul;

e Apoiar permanentemente os cursos de pds-graduacao ja existentes
no IFSul de forma a manter suas atividades, bem como avaliar, a partir das
vocacOes de cada campus, associada com as demandas e condicdes locais,
a criacao de novos cursos em nivel de pds graduacao, presenciais, ou para
demandas sazonais, buscar solucdes em rede;

e Aproveitando a oferta consolidada de pds graduagao da instituicao,
criar editais especificos para situacoes-problema detectadas
no IFSul, para nossos grupos de pesquisa que possam gerar producao
na perspectiva da superacao destas situacoes;



e A partir das necessidades de cada campus, proporcionar
possibilidades de formacao para servidores e servidoras
em nivel de pdés-graduacao em rede, a partir do interesse e
dos objetivos de cada unidade;

» Realizar a analise do ecossistema de inovacao existente em
cada localidade do IFSul com vistas a efetivacao da participacao
da rede EMBRAPII pela instituicao.

 Potencializar a interdisciplinaridade e a internacionalizacao
na extensao — Desenvolver e potencializar a extensao nas areas
tematicas centrais (comunicacao, cultura, direitos humanos e justica,
educagdo, meio ambiente, saude, trabalho, tecnologia e producao),
promovendo a integracao entre as atividades de extensao, ensino,
aprendizagem e pesquisa, alinhando-as ao desenvolvimento regional
sustentavel e aos arranjos produtivos e culturais locais, bem como
motivar, mobilizar e ampliar as acoes de internacionalizacao, os
programas e projetos de extensao binacionais;

 Fortalecer a Curricularizacao da Extensao e sua Integracao
ao Ensino — Fomentar a curricularizacao da extensao nos Projetos
Pedagdgicos de Cursos (PPCs) de todos os niveis educacionais, em
articulacao com a Pro-reitoria de Ensino. Isso inclui a promogao de
uma integracao mais estreita entre as atividades de extensao e ensino,
destacando a participacao ativa dos estudantes no desenvolvimento

e execucao dos projetos, bem como destinacao de recursos e
infraestrutura necessarias;



o Garantir a transparéncia, a eficiéncia Administrativa e a Gestao
de Recursos — Promover a transparéncia e a eficiéncia administrativa na
selecao, gestao e prestacao de contas dos projetos de extensao, ampliando
0s recursos financeiros destinados a Politica de Extensao e Cultura. Como
uma forma de garantir, implementar o Sistema de Informacao e Gestao

de Projetos (SIEX), desenvolvido pelo MEC, para aprimorar a gestao, o
acompanhamento e a analise de informagoes relacionadas aos projetos;

o Impulsionar a participacao de servidores técnico-administrativos
— Criar incentivos para a participacao de técnicos-administrativos na politica
de extensao, com carga horaria especifica, ampliando a presenca nos
projetos extensionistas, fortalecendo o vinculo entre o IFSul e a comunidade;

» Mobilizar atividades culturais e esportivas — Impulsionar a integracao
artistico-cultural do IFSul com a sua comunidade académica, viabilizando a
realizacao de atividades, acoes e iniciativas nos mais diversos formatos que
fortalecam a educacao integral e transformadora, observando a proximidade
e a relacao regional entre os campus a fim de proporcionar acesso a arte e a
cultura e posicionar o IFSul como polo indutor, fortalecendo e consolidando
os Nucleos de Arte e Cultura.

 Integrar a formagao académica a pratica profissional — Instituir

os Nucleos de Extensdo e Pratica Profissional em todos os campus do IFSul
para promover projetos de extensao alinhados a formacao profissional dos
estudantes e as necessidades da comunidade, especialmente comunidades
em situacao de vulnerabilidade social, instituicoes filantrdpicas e organizagcoes
da sociedade civil, instituicdes publicas e privadas;

 Fortalecer parcerias para empreendedorismo e insercao no Mundo
do Trabalho — Apoiar e potencializar conexdes com instituicoes sem fins
lucrativos, érgaos publicos e organizacOes nacionais e internacionais, com o
objetivo de incentivar empreendedorismo, cooperativismo e associativismo
nos estudantes;

 Valorizar e divulgar as acoes extensionistas — produzir e divulgar a
Revista de Extensao AtuAcaolF, criar um espaco para publicar e disseminar
artigos, relatos de experiéncias, pesquisas e reflexdes sobre as praticas de
extensao, estimulando a troca de saberes e a producao académica entre a
comunidade académica e a sociedade, promovendo a visibilidade das acoes
extensionistas;



3.TRANSPARIAENUIA

e Aproximar, acolher e incentivar o acesso — Implantar o Projeto

IFSul: Salte para o futuro - suporte aos alunos em vulnerabilidade social

para acesso a instituicao, integrado com a politica de acesso e acolhimento
da PROEN. Este projeto representa uma iniciativa para promover a inclusao
social e o0 acesso a educagao técnica e superior para estudantes em situacao
de vulnerabilidade social. O projeto visa criar condicdes mais equitativas para
que jovens, independentemente de sua origem socioeconémica, possam
ingressar e se manter na instituicao, garantindo assim o direito a educacao
de qualidade;

e Mobilizar, acompanhar, apoiar e valorizar os egressos —
Potencializar iniciativas de aproximacdo e conexao, troca de experiéncias
e oportunidades entre os estudantes e os egressos do IFSul, dando
continuidade as acdes voltadas ao acompanhamento de egressos. Instituir
o ConectaEgresso - plataforma continua visando fortalecer o vinculo

com a instituicao, promovendo acdes de acompanhamento e apoiando o
desenvolvimento profissional e pessoal dos egressos, além de facilitar a
interagao entre a comunidade académica e os ex-alunos.

e Instituir a Reitoria itinerante para uma comunicagao potente,
escuta ativa e conexao permanente com os campus, com calendario
anual e programado;

» Estabelecer uma abordagem integrada entre os campus e a
reitoria para a execucao das Politicas institucionais, observando plano
estratégico e cronograma de agoes de curto, médio e longo prazo;

e Reestruturar o portal do IFSul para melhor acessibilidade e
funcionalidade;

e Criar um centro de gestao do design e da comunicagao da
instituicao;

e Utilizar os canais oficiais para compartilhar diariamente
informacgoes atualizadas sobre decisdes, metas e resultados
da Instituicao;



4.SUSTENTABILIDADE

* Aperfeicoar a divulgacao e o acesso aos editais institucionais,
abrangendo maior numero de participantes;

e Tornar publicas, para toda a comunidade do IFSul, as pautas, os
encaminhamentos e as deliberagoes da Camara de Ensino, da Camara
de Pesquisa, Inovacao e Pds-graduacao, da Camara de Extensdo e Cultura
e da Camara de Administracao;

e Fortalecer e otimizar os protocolos para o enfrentamento

de assédios, racismo e outras formas de violéncia nos campus

e na reitoria, promovendo agoes educativas, comunicacao potente e
escuta ativa. Assegurar o compromisso com a estruturacao de equipes
minimas e a disponibilizacao de infraestrutura adequada para os devidos
encaminhamentos e providéncias.

e Promover encontros na comunidade do IFSul sobre o tema da
sustentabilidade social, economica e ambiental, fortalecendo a
politica de sustentabilidade ambiental vigente;

o Ampliar a discussao sobre o impacto das acoes da instituicao nos
ecossistemas e na sociedade em geral, através de féruns sobre o tema,
com as organizacoes estudantis e representantes dos servidores e servidoras;

» Promover a articulacao dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel ao planejamento institucional em sua totalidade;

 Prezar pelo bem-estar dos estudantes, servidores e servidoras e
comunidade em geral, com acoes que visem ao cuidado das relagoes,
da diversidade e da inclusao das pessoas no IFSul;

e Incentivar e organizar momentos de dialogo com os representantes dos
Arranjos Produtivos Locais dos territdrios de abrangéncia dos campus
do IFSul para articular as dimensoes da sustentabilidade social, ambiental
e econdmica com suas respectivas comunidades;



» Motivar a participacao da comunidade institucional em encontros
nacionais e internacionais voltados ao tema da sustentabilidade para o
intercambio de ideias e atividades, ampliando suas potencialidades;

» Fomentar projetos nacionais e internacionais relacionados a
sustentabilidade, com foco nas particularidades dos Arranjos Produtivos
Locais dos campus do IFSul;

» Criar editais de fomento especificos para temas emergentes
na perspectiva dos impactos das mudancas climaticas visando a
sustentabilidade;

e Formular com a comunidade do IFSul uma politica de enfrentamento as
emergeéncias climaticas;

 Fortalecer os NUGAIs, com base nos documentos ja produzidos pelo
IFSul, dando continuidade ao planejamento estratégico dos campus e da
Reitoria;

e Fortalecer a relacao do IFSul com os conselhos municipais e
estaduais na area ambiental, estimulando a participacdo de servidores,
servidoras e estudantes.



5‘INFRAESTRUTURA

e Elaborar um Plano Diretor de Infraestrutura alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), garantindo acessibilidade universal
em todos os espacos, adaptando estruturas para atender pessoas com
deficiéncia, através de um levantamento detalhado dos espacos existentes,
identificando necessidades com relagdo a manutencao e criacdo de novos
espacos, ouvida a comunidade, como refeitorios, espacos de convivéncia,
espacos de aula/laboratorios e espacos de atividades para praticas desportivas,
com vistas a modernizacao e expansao dos espacos fisicos da instituicdao para
atender as demandas atuais, bem como equipamentos para laboratérios e
conexao via internet;

e Criar uma sala de gestao na regidao metropolitana, de apoio aos campus do
IFSul, com o objetivo de facilitar os processos institucionais e a comunicagao;

e Criaraunidadederelagoes interinstitucionais, com o objetivo de aumentar
a captacao de recursos visando a viabilizacao de novos projetos institucionais;

» Criar o escritorio de processos para gestao eficiente de recursos e
iniciativas, integrando os objetivos estratégicos da instituicdo com a parte
operacional e de execucao dos procedimentos;

e Criar plano de manutencao institucional com um cronograma
integrado com vistas a sustentabilidade e a economia, evitando ao
maximo oS reparos emergenciais;

e Implantar na instituicao uma plataforma integrada de gestao
administrativa e orcamentaria;

o Estabelecer indicadores de desempenho para monitorar e avaliar
as condicoes fisicas dos espacos ao longo do tempo;

» Desenvolver protocolos sistémicos para conectar demandas dos
campus a reitoria;

» Buscar recursos adicionais por meio de editais, convénios e emendas
parlamentares, para captacao de recursos para a realizacao de melhorias
na infraestrutura da instituicao;

e Dirigir e aprimorar o planejamento e a execucao das compras
centralizadas de bens e servicos necessarios ao pleno funcionamento
das atividades do Instituto.



EQUIPE

CARLOS CORREA

Eu sou o Carlos, atualmente diretor-
geral do Campus Pelotas e candidato
a reitor do IFSul.

Em todos os espacos em que atuei,
sempre me pautei pelo
compromisso com uma educagao
publica de exceléncia, acessivel e
transformadora.

Como candidato a reitor, acredito que
a verdadeira lideranca esta em ouvir,
entender as necessidades da nossa
comunidade e criar um ambiente em
que todos tenham voz.

Para mim, educacao € mais do que
transmitir conhecimento, é abrir
portas, incentivar sonhos e criar
oportunidades.

E com esse compromisso que coloco
meu nome a disposicao como
candidato a reitor, com a missao

de fortalecer ainda mais a nossa
instituicao.

Vamos juntos,
reconectar para pertencer!



EQUIPE

LIA PACHALSKI

Eu sou a Lia, professora de inglés
no Campus Pelotas. Sou candidata
a vice-reitora ao lado do Carlos para
reitor do IFSul.

Por acreditar no poder transformador
do didlogo e na importancia de uma
educacao inclusiva, faco parte desta
campanha.

Minha trajetoria sempre foi sobre
ensino e internacionalizagao,
coordenei projetos conectando o
instituto com Uruguai, Franca e EUA,
atuei no MEC e agora fago doutorado
em Educacao, pesquisando gestao
democratica.

Vamos juntos,
reconectar para pertencer!
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